erenciamento
de Riscos

Contratagdo de servico de gerenciamento de combustivel e
manutencdo de veiculos

Planejamento da Contratagdo Selegdo de Fornecedor Gestdo de Contrato
Riscos Identificados Riscos Identificados Riscos Identificados
(las) (6a?7) (8all)

Equipe de Planejamento da Contratacao
Margo de 2020.






Riscos relacionados ao contratagao de servigo de gerenciamento de
combustivel e manutencio de veiculos

RISCO DANO(S)
Superdimensionamento e expectativa junto ao
licitante.
Nao atendimento as reais necessidades do
Orgao.
1 Dimensionamento equivocado do quantitativo a Subdimensionamento e falta de atratividade, Grau de
ser contratado — (PC03) para o licitante, devido a baixa quantidade de | EXPosi¢ao
unidade para os itens.
Perda de itens pereciveis e consequente dano
ao erario.
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Média Alta 12,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel

Planejamento da Contratacao

Andlise técnica e administrativa dos pedidos

Responsavel Técnico e DAP/PROAD

Buscar histérico de consumo para uma efetiva memoria de calculo. Interessado
Definir agbes de allnhame'ntoljunto ao alqugrlfado, para definicdo dos DAP / PROAD
quantitativos a serem licitados
Acgéo de Contingéncia Responsavel

Solicitar ajustes assim que detectados,antes do certame licitatério

DAP, DLIC, DPGRA e PROAD

Avaliar a necessidade de um novo processo de contratagéo,

; . DAP e PROAD
subdimensionamento
RISCO DANO(S)
2 Justificativa e/ou memaria de calculo Inviabilidade da contratagéo. Grau de
prejudicadas, sem a devida clareza — (PC04) Retrabalhos e demora nos tramites processuais | Exposicao
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito Baixa Media Alta Média Alta 12,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
© TRATAMENTO
'g o Acéo Preventiva Responsavel
e '§n Analise técnica e administrativa dos pedidos Responsavel Técnico e DAP/PROAD
E E Realizar momentos, com os servidores, de orientagdes quanto a boas
] o TR - . DPGRA
T 5 praticas de justificativa e meméria de calculo.
E" © Acgéo de Contingéncia Responsavel

Solicitar ajustes assim que detectados,antes do certame licitatério

DAP, DLIC, DPGRA e PROAD




RISCO

Morosidade nos retornos das Unidades para

dacanvanluid

DANO(S)

Grau de
Exposigao

ana lnctitilic3n

andamento dos processos — (PCO06)

Retrabalho e possivel acumulo de processos.

do DafarAneia

AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Média Alta
PROBABILIDADE 4,0 IMPACTO 4,0
08 TRATAMENTO
1
"g' < Acao Preventiva Responsavel
h . . . ~ PN P ~
g © Estabelecer prazos para atendimento da solicitagao. Comité de Administracéo e
b .
.F g I_blc:UU‘.IUL:UI PUTTIUS UtT CUT lz \UA:.:IU&:!U :a ucl:la:ua), Illl.J .I‘I‘U}\k: ud P|anejament0
2 contratasia nara ac sacae da nin atandimanta dac ealinitnsZae -
8 % Acao de Contingéncia Responsavel
o = p
© Exclusdo da demanda no processo de contratagéo DPGRA, DLIC e PROAD
RISCO DANO(S)
€ possi
lluad
4 Estudo Técnico Preliminar Vago ou impreciso Grau de
quanto as definigées — (PC07) Exposicao
ol nractanidn dn cariien
Dificuldades na confecgdo do TR
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Média Alta 12,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
3 Acao Preventiva Responsavel
o 18 Lapaulldarl TITTiurus Ua LYUIPT T TTTTarcine uc miarcjariicinu ua
T % DUSCTATl o Parucipagao ud alcra\rtetﬂ?lt’c’l‘énoclul\ca, TETESSAauUS ] Para Eque Permanente de Planejamento da
2 ® atiar innta A Eayina Darmananta na_alaharacia da ETD Contratac3 tor int d 5
E o CormsStiEar U eSS afretored U IS oM taCGEs“Siriares— ontratagao, setor Interessado e area
n 'E _ nacanicn — técnica
< 8 Buscar, sempre que possivel, formas inovadoras de contratacéo
o Acgéo de Contingéncia Responsavel
ulioital GJUQLGD doolltl \.{UC UutTitliauuys, alilto Ua LUTNvivusavu Uvu TTITTIU DLIC

RISCO DANO(S)
L L Restricdo a Competitividade
Termo de Referéncia com auséncia de —
. ~ A : Licitagdo deserta ou fracassada. Grau de
5 informagbes ou com exigéncias excessivas — pTO oT Exposigdo
(PCO08)
NPP 1 3 4
Muito Baixa Média Alta 12,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
3 Acéo Preventiva Responsavel
o) - — -
Sw Adotar os modelos disponibilizados no site da AGU.
g % pustdar a partivipyaudu Ua dirtca tculiiva © STIUT(TS J TTMCTTooSaUuU (S ) Yard
it ~
g E UIlICItal G'JUIU CUul ||uuﬁ3'c°f)af?a°ol"cheaﬁonﬁc woedaritc dos Gl\lycl 1CIdo DLIC
- e .
.ﬂc_,‘ g wurisurar U i UbUbaU’a‘]neﬂLﬁllnGa dall"c‘i‘b"tﬁsl nrata,utco SITTdrcs =
G O VY T — _
o Acao de Contingéncia Responsavel
ULTO, AITaA ITUITLAa © OTIUT(TOS)

Realizar os devidos ajustes que possam comprometer o certame.

intaraccadalc)




Riscos relacionados ao contratagdo de servigo de gerenciamento de

combustivel e ma

tencdo de veiculos

RISCO DANO(S)
6 Preco estimado fora do praticado no Licitag&o deserta ou fracassada. Grau de
mercado — (SF01) Dano ao erario Exposigio
AVALIACAO

NPP 1 3 4 3 4

Muito Baixa Média Alta Média Alta 12,0

PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel
Cumprimento das normas especificas de pesquisa de prego

5 Buscar fontes diversas para definicao do pre¢co médio, conforme
° Instrugdo Normativa
§ Atentar para a similaridade dos itens no tocante a caracteristicas e | Cocrdenacéo de Compras e Formacéo
5 quantitativos equivalentes de Prego
"; Avaliar a possibilidade de obtengéo do valor de referéncia a partir de
© outro mecanismo estatistico diferente da média aritmética, conforme
x§ Instrugdo Normativa
% Acao de Contingéncia Responsavel
n

Solicitar ajustes assim que detectados, antes do certame licitatério DLIC

Nos casos de itens desertos, realizar novo procedimento a partir de PROAD

uma nova pesquisa de precgo, se necessario.

RISCO DANO(S)
7 Edital omisso ou excessivo quanto as litamie Grau de
exigéncias— (SF02) Demora para finalizar o certame Exposigio
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Média Alta 12,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel
5 Adotar os modelos disponibilizados no site da AGU.
-] — — - N —
§ Solicitar apoio tecnlczsdpeec;:;itéaa\z Zr:zzjr;?ot'ocante as exigéncias Coordenagao de Divulga?éo de Editais
£ de Contratagéo
2 Consultar o processo anterior ou outras contratagdes similares —
P pesquisa.
'S Acgéo de Contingéncia Responsavel
'§ Solicitar ajustes assim que detectados, antes do certame licitatério
3 Avaliar a continuidade do certame nos casos de impugnagéo do edital DLIC

Suspender o certame, ajustar o edital e fazer nova publicagdo
considerando os ajustes




Riscos relacionados ao contratagao de servigo de gerenciamento de
combustivel e manutencio de veiculos

RISCO

Fiscalizacdo inadequada dos contratos —
GCO1

Grau de
Exposicao

NPP 1 3 4
Muito Baixa Média Alta
PROBABILIDADE 4,0 IMPACTO
TRATAMENTO
Acéo Preventiva Responsavel
Indicar os futuros fiscais para compor a Equipe de Planejamento da
Contratacao
‘g Capacitagao dos fiscais antes da execugéo do contrato, se necessario. DAP/PROAD
§ Reunido com todos os fiscais das Unidades para discussdo do TR e
g do IMR, especifico da contratagcédo
o | Criacdo de um manual de fiscalizacdo e padronizacdo de documentos Coordenagéao de Planejamento,
53 Definir fluxo processual para aplicagédo de sangdes Administragdo e Contratos
8 Acao de Contingéncia Responsavel
Capacitacao dos fiscais durante a execugéo do contrato, se DAP/PROAD

necessario.

Nomeacao de novo(s) fiscal(is), com possivel apuragéo de
responsabilidade do anterior

Diretores Gerais e Reitora

RISCO DANO(S)
- . - Prejuizos na prestacdo do servigo ao publico
Descontinuidade dos servigos essenciais J P £80 o SETVigo a0 pb Grau de
9 Comprometer o patrimdnio da instituicao .
- GC02 - — Exposicao
Questionamento dos Orgaos de Controle
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Média Alta 12,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acéo Preventiva Responsavel
mielar a 1uva vuirniratat,au LUTT, TTU Ty, UU TTTIToTo UT
antacadAncia - DAP/PROAD -
2 Avaliar a possibilidade do contrato ter prazo superior a 12 meses Equipe Permanente de I?Ianejamento da
© Contratagéo
g UTTUOUIC Ud VIHCIIL:IG UUO’:JILIJ’I‘I;I":L\’\J’OV-S“\:‘?’I’I‘I’I‘I::U utT PIGLU pala CuUlioulita Gestor de Contrato
o Acgéo de Contingéncia Responsavel
% rIUIIUHayGU CIIICIHCIIUIGI, CUITTT pUDOIVCI apulayau ucT
o racnancahilidada
1© Contratagéo direta por dispensa, com possivel apuragéo de DAP/PROAD
a responsabilidade
(O]

Envidar esforgos para conclusdo de uma nova contratagao

DPGRA, Equipe Permanente de
Planejamento da Contratagéo, Setor
Interessado, Area Técnica, DAP, DLIC e
PROAD




Aproveitar viagens a servicos para realizar as devidas manutencgdes,
quando possivel.

RISCO DANO(S)
Nao ter disponibilidade de oficina Impossibilidade de realiza’r as manutengdes na
. .. . frota de veiculos Grau de
1 O credenciada no préprio municipio da — — Exposigio
Unidade do IF Sertao-PE (Especifico) Comprometer o patrimonio da instituigao
Custo excessivos para realizar os servigos
AVALIACAO
NeP | 1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Média Alta 12,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel
Estabelecer condi¢des para que a licitante faga o credenciamento de
oficinas na cidade do Campus/Reitoria limitando um raio considerando | Equipe de Planejamento da Contratacéo
% a impossibilidade de fazer credenciamento naquela cidade
‘E Definir condi¢gdes para credenciamento de oficina na cidade ou em Responsavel(is) pela elaboragédo do TR
8 localidades proximas e DLIC
3 Acédo de Contingéncia Responsavel
o
'dg Elaborar um cronograma de execugao para realizar as manutencgbes
& Setor de transporte

Percebendo a inviabilidade da contratacao, realizar novo procedimento
licitatorio ajustando as necessidades para uma boa execugéo

Setor de transporte, DAP e PROAD

contratual.
RISCO DANO(S) P
— — - - — ———— rau de
1 1 Utilizagdo de pecas de qualidade baixa Comprometer o patriménio da instituigao Expo‘;igﬁo
AVALIACAO
wr [ 3 4 3 |4
Muito Baixa Média Alta Média Alta 9,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 3,0
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel
LA - C . Equipe de Planejamento da Contratacao,
o Fazer exigéncias para utilizagao de pegas originais ou genuinas g ~
= o ; Responsével(is) pela elaboragéo do TR
© durante a realizagao dos servigos
.E e DLIC
8 Exigir da empresa a devolugao da pecga trocada e a apresentagao da
o nota, contendo a descricdo e a marca da peca utilizada no servigo Fiscalizagao
'; Sempre que possivel, verificar in loco a pega utilizada pela oficina
'-E Acao de Contingéncia Responsavel
8 Solicitar a troca da pega por uma original ou genuina

Comunicar a empresa responsavel pelo gerenciamento a
incompatibilidade do servigo prestado pela oficina credenciada

Pedir o descredenciamento da oficina

Fiscalizagdo e Setor de Transporte
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