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Riscos relacionados ao contratagdao de servigo de gerenciamento de

combustivel e manutencao de veiculos

RISCO DANO(S)
Superdimensionamento e expectativa junto ao
licitante.
Nao atendimento as reais necessidades do
: . : o Orgéo.
1 Dimensionamento equivocado do quantitativo a - - — Grau de
ser contratado — (PC03) Subdlm.e.nsmnamer_wto e faltg de atra’qwdade, Exposigéo
para o licitante, devido a baixa quantidade de
unidade para os itens.
Perda de itens pereciveis e consequente dano
ao erario.
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Média Alta 12,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
° Acao Preventiva Responsavel
O
,g Analise técnica e administrativa dos pedidos Responsavel Técnico e DAP/PROAD
§ Buscar histérico de consumo para uma efetiva meméria de calculo. Interessado
© PR : : : —
3 Definir agdes de allnhame_ntoljunto ao aImo_xgrlfado, para definicao DAP / PROAD
e dos quantitativos a serem licitados
S Acao de Contingéncia Responsavel
S
©
'OC_J' Solicitar ajustes assim que detectados,antes do certame licitatério DAP, DLIC, DPGRA e PROAD
©
o . . =
Avaliar a necessidade dg um Novo processo de contratacao, DAP e PROAD
subdimensionamento
RISCO DANO(S)
o . i Inviabilidade da contratacdo.
2 .Ju_stlflcatlva elou memoria de calculo Grau de
prejudicadas, sem a devida clareza — (PC04) W Retrabalhos e demora nos tramites processuais | Exposigao
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Média Alta 1 2,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
3 o Acéo Preventiva Responsavel
-g i Analise técnica e administrativa dos pedidos Responsavel Técnico e DAP/PROAD
g *2 Realizar momentos, com os servidores, de orientagdes quanto a boas DPGRA
8 ag praticas de justificativa e memoaria de calculo.
[}
= 8 Acdo de Contingéncia Responsavel
o
Solicitar ajustes assim que detectados,antes do certame licitatério DAP, DLIC, DPGRA e PROAD




RISCO DANO(S)

Nao atendimento das necessidades da
Instituicido em tempo habil.

Morosidade nos retornos das Unidades para

andamento dos processos — (PC06) Comprometimento de alguma agéo a ser

desenvolvida na Instituicao.

Retrabalho e possivel acumulo de processos.

Grau de
Exposicao

AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
W- Média Alta Média Alta
PROBABILIDADE 4,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acéao Preventiva Responsavel

Planejamento da
Contratagao

Estabelecer prazos para atendimento da solicitagao.

Estabelecer pontos de corte (exclusdo da demanda), no fluxo da
contratagao para os casos de nao atendimento das solicitagées.

Planejamento

Comité de Administragéo e

Acao de Contingéncia Responsavel

Exclusdo da demanda no processo de contratagao

DPGRA, DLIC e PROAD

RISCO DANO(S)

Retrabalho e possivel acumulo de processos.

Nao atendimento das necessidades da
Instituicdo em tempo habil.

4 Estudo Técnico Preliminar Vago ou impreciso Comprometiment_o de alguma_agéo a ser Grau de
quanto as definicdes — (PCO7) desenvolvida na Instituicéo Exposicio
Problemas relacionados a inadequagéao do
objeto ou prestacao do servigo.
Dificuldades na confecgédo do TR
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
W- Média Alta Média Alta 12,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel

Planejamento da Contratacao

Capacitar membros da Equipe Permanente de Planejamento da
Contratagao

Buscar a participacdo da area técnica e setor(es) interessado(s) para
atuar junto a Equipe Permanente na elaboragédo do ETP

Consultar o processo anterior ou outras contratagées similares —
pesquisa

Buscar, sempre que possivel, formas inovadoras de contratacao

area técnica

Equipe Permanente de Planejamento
da Contratacéo, setor interessado e

Acao de Contingéncia

Responsavel

Solicitar ajustes assim que detectados, antes da conclusao do Termo
de Referéncia

DLIC




RISCO

DANO(S)

Termo de Referéncia com auséncia de

Restricao a Competitividade
Licitacao deserta ou fracassada.

5 informagées ou com exigéncias excessivas — Comprometimento de alguma agao a ser Grau de
(PC08) desenvolvida na Instituigdo. Exposicao
Problemas relacionados a inadequagéao do
objeto ou prestagao do servigo.
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Média Alta 1 2,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0

o TRATAMENTO

S, Acéao Preventiva Responsavel

% Adotar os modelos disponibilizados no site da AGU.

jo

‘e | Buscar a participagdo da area técnica e setor(es) interessado(s) para

S atuar na elaborago.

3 Solicitar apoio técnico de outras areas no tocante as exigéncias DLIC

L) especificas do objeto.

o Consultar o processo anterior ou outras contratagées similares —

E pesquisa.

% Acao de Contingéncia Responsavel

o Realizar os devidos ajustes que possam comprometer o certame. DLIC, Ar_ea técnica e Setor(es)

interessado(s)




Riscos relacionados ao contratacao de servigo de gerenciamento de

combustivel e manuten¢ao de veiculos

RISCO DANO(S)
Preco estimado fora do praticado no Licitagao deserta ou fracassada. Grau de
6 mercado — (SF01) Dano ao erario Exposigido
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
W- Média Alta Média Alta 12,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acéao Preventiva Responsavel

o Cumprimento das normas especificas de pesquisa de prego

3 Buscar fontes diversas para definicao do preco médio, conforme

8 Instrugdo Normativa

QE, Atentar para a similaridade dos itens no tocante a caracteristicas e | Coordenagéo de Compras e Formagéo
S quantitativos equivalentes de Preco

$ | Avaliar a possibilidade de obtengao do valor de referéncia a partir de

S outro mecanismo estatistico difgrente da média aritmética, conforme

& Instrugdo Normativa

g Acdo de Contingéncia Responsavel

Solicitar ajustes assim que detectados, antes do certame licitatorio DLIC

Nos casos de itens desertos, realizar novo procedimento a partir de

; . PROAD
uma nova pesquisa de prego, se necessario.

RISCO DANO(S)

Maior possibilidade de receber recurso na

7 Edital omiss_,o ou .excessivo quanto as licitagéo Grau de
exigéncias— (SF02) D — Exposigdo
emora para finalizar o certame
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Média Alta 1 2,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel
5 Adotar os modelos disponibilizados no site da AGU.
he .. . . . R s A .
@ Solicitar apoio técnico de outras areas no tocante as exigéncias ~ . = o
o especificas do objeto. Coordenagéo de D|vngaE:ao de Editais
c de Contratagéo
o Consultar o processo anterior ou outras contratacoes similares —
‘s pesquisa.
'g Acao de Contingéncia Responsavel
'§ Solicitar ajustes assim que detectados, antes do certame licitatério
g Avaliar a continuidade do certame nos casos de impugnacéo do

edital DLIC

Suspender o certame, ajustar o edital e fazer nova publicagéo
considerando os ajustes




Riscos relacionados ao contratagao de servigo de gerenciamento de
combustivel e manutencao de veiculos

RISCO DANO(S)
Auséncia de notificagéo e aplicagéo de
penalidades quanto ao descumprimento
Fiscalizag&o inadequada dos contratos contratual por parte da contratada Grau de
8 - GCO01 Descumprimento contratual Exposigao
Bens ou servigos entregue fora dos critérios e
condigdes estabelecidos
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Média Alta
PROBABILIDADE 4,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel
Indicar os futuros fiscais para compor a Equipe de Planejamento da
Contratagdo
o Capacitagao dos fiscais antes d,a. execugao do contrato, se DAP/PROAD
© necessario.
g Reunido com todos os fiscais das Unidades para discussdo do TR e
o do IMR, especifico da contratacao
Q . ~ . . ~ . ~
° Criacdo de um manual de fiscalizagado e padronizagao de N ,
o documentos Coordenacao de Planejamento,
’..g — — - Administragéo e Contratos
o Definir fluxo processual para aplicagao de sangdes
© Acao de Contingéncia Responsavel
Capacitagao dos fiscais durante'a_ execugao do contrato, se DAP/PROAD
necessario.
Nomeacgéao de novo(s) f|sqe}l(|s), com pos§|vel apuracgao de Diretores Gerais e Reitora
responsabilidade do anterior
RISCO DANO(S)
L. ) Prejuizos na prestacao do servigo ao publico
Descontinuidade dos servigos P TS Grau de
9 . . Comprometer o patriménio da instituicao .~
essenciais — GC02 : — Exposigido
Questionamento dos Orgaos de Controle
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito Baixa Média Alta Media Alta 1 2,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acéao Preventiva Responsavel
Iniciar a nova contratagao com, no minimo, 06 meses de DAP/PROAD
antecedéncia.
e} Avaliar a possibilidade do contrato ter prazo superior a 12 meses Equipe Per(rjnanente de I?Ianejamento
= a Contratacéo
5 Controle da vigéncia dos contrat(?s e deflnlg:ao de prazo para consulta Gestor de contrato
o quanto a renovagao
3 Acao de Contingéncia Responsavel
) Prorrogagdo emergencial, com possivel apuragéo de
k7 responsabilidade.
@ — : - - DAP/PROAD
o Contratacao direta por dispensa, com possivel apuragéo de
responsabilidade
DPGRA, Equipe Permanente de
. ~ . Planejamento da Contratagéo, Setor
Envidar esforgos para conclusdo de uma nova contratagao Interessado, Area Técnica, DAP, DLIC e
PROAD




RISCO

DANO(S)

Nao ter disponibilidade de oficina

Impossibilidade de realizar as manutengdes na
frota de veiculos

1 O lj;?gaednemggE?aneprrt%%rllgEm(LIJEnslgg)cl:ﬁ’lgca)) Comprometeir o] patriménic? da instituig.éo Efgzziggo
Custo excessivos para realizar os servigos
AVALIAGAO
NPP 1 3 4 3 4
W- Média Alta Média Alta 12,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel

Gestao de Contrato

Estabelecer condi¢des para que a licitante faga o credenciamento de
oficinas na cidade do Campus/Reitoria limitando um raio

Equipe de Planejamento da

considerando a impossibilidade de fazer credenciamento naquela Contratagao
cidade
Definir condi¢des para credenciamento de oficina na cidade ou em | Responsavel(is) pela elaboragdo do TR
localidades proximas e DLIC
Acao de Contingéncia Responsavel

Elaborar um cronograma de execugao para realizar as manutengoes

Aproveitar viagens a servigos para realizar as devidas manutengdes,
quando possivel.

Setor de transporte

Percebendo a inviabilidade da contratagao, realizar novo
procedimento licitatorio ajustando as necessidades para uma boa
execugao contratual.

Setor de transporte, DAP e PROAD

RISCO DANO(S)
1 1 Utilizagao de pecas de qualidade baixa Comprometer o patriménio da instituicdo Grau de
(Especifico) Exposigao
AVALIACAO
Muito Baixa Média Alta Média Alta 9 , 0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 3,0
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel

Gestao de Contrato

Fazer exigéncias para utilizacdo de pecgas originais ou genuinas
durante a realizagao dos servicos

Equipe de Planejamento da
Contratacdo, Responsavel(is) pela
elaboragao do TR e DLIC

Exigir da empresa a devolucéo da peca trocada e a apresentacéo da

nota, contendo a descrigdo e a marca da pega utilizada no servigo Fiscalizagao
Sempre que possivel, verificar in loco a pega utilizada pela oficina
Acao de Contingéncia Responsavel

Solicitar a troca da pega por uma original ou genuina

Comunicar a empresa responsavel pelo gerenciamento a
incompatibilidade do servigo prestado pela oficina credenciada

Pedir o descredenciamento da oficina

Fiscalizagdo e Setor de Transporte
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