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Riscos relacionados ao Planejamento da Contratagao

RISCO DANO(S)
Demora na conclusdo na etapa de = .
1 . P Atraso na contratagao dos servigos Grau.d:a,
planejamento Exposicdo
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
3 Muito Baixa Média Alta Média Alta 9 8
NPI 1 2 1 2 2
3 PROBABILIDADE IMPACTO 3,7
S TRATAMENTO
8 S Acéo Preventiva Responsavel
5 g' Buscar concluir o planejamento dentro do prazo Equipe de Planejamento da Contratagdo; DAP
E®
% E Acao de Contingéncia Responsavel
% 8 Apresentar os efeitos nega~t|vos ocasionados pela demora na Setor Demandante/Centro de Custos
a contratacdo das demandas
Buscar concluir o planejamento com a maior brevidade possivel Equipe de Planejamento da Contratagdo
RISCO DANO(S)
2 Especificagdes técnicas dos itens feitas defiNdo atender a real necessidade dos| Graude
forma inadequada (insuficiente ou com falhas) ldemandantes Exposicao
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
3 Muito Baixa Média Alta Média Alta 1 4 7
NPI 1 1 1 1 ’
3 PROBABILIDADE 3,7 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
% Acéo Preventiva Responsavel
S ,g . o . X - . Coordenagao de Planejamento, Licitagdes e
e O Revisar, de forma criteriosa as especificagdes ténicas dos itens c
3 S ompras
£ [ Designagao de servidores com conhecimentos técnicos relacionados ao objeto DAP; Diregao Geral ou outra Autoridade
-q“—;. k= dessa aquisicao Competente
= 8 Acédo de Contingéncia Responsavel
o Cancelamento/Revogagao da licitagédo para republicacédo do edital Autoridade competente
RISCO DANO(S)
Problemas/dificuldades na realizagdo da s . .
. ] . Aquisi¢ao de servigos com pouca qualidade;
pesquisa de mercado: pregos estimados em . , . Grau de
desacordo com os praticados no mercado Contrato inexequivel ou superfaturado; Exposicio
) Licitagdo deserta ou fracassada. posi¢
(para mais ou para menos)
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
3 Muito Baixa Média Alta Média Alta
NPI 1
3 PROBABILIDADE 4,0 IMPACTO 5,0
TRATAMENTO
3 Agéo Preventiva Responsavel
o ,g Utilizar as mais diversas fontes de pregos, objetivando maior aproximagédo dos Coordenacéo de Planejamento, Licitagdes e
5 g precos praticados no mercado Compras
E®
S &
2 5 Acéo de Contingéncia Responsavel
SO = - —
o Refazer a pesquisa de mercado dentro dos parametros da IN 03/2017 Coordenagdo de Fc’;zrr:]epj)e:;r;ento, Licitagoes e
| RISCO | | DANO(S)




Falhas e omissdes na elaboragédo do Edital e
Termo de Referéncia (desrespeito a
Lesgislacdo  vigente; possibilidade  de
interpretagbes dubias; falta de clareza no
tocante a aplicagdo de penalidades ou
determinagbes de aplicagdes de penalidades
muito leves.

Impugnacbes do edital;

Atrasos na contratagao;

Aplicagdo de penalidades incapazes de coibir
a ma execugao do servigo.

Grau de
Exposigao

AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
3 Muito Baixa Média Ata Média Ata
NPI 1 2
3 PROBABILIDADE IMPACTO 4,3
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel

Planejamento da
Contratagao

consonancia com a legislagéo vigente

Leitura/revisao critica de todos os documentos buscando averiguar se estdo em

Equipe de Planejamento da Contratag&o;
Coordenagdo de Planejamento, Licitagéo e
Compras; Procuradoria IF Sertao

Acédo de Contingéncia

Responsavel

Buscar orientagdes juridicas para relizagao de ajustes no edital

Coodenagéo de Planejamento, Licitagdo
e Compras; Procuradoria IF Sertdo

Republicagéo do edital

e Compras

Coodenagao de Planejamento, Licitagdo

RISCO DANO(S)
5 Levantamento inadaquado das demandas Contratag:?o |nsuf|C|ente’ dps serwgog Grau_df
Contratacéo desnecessaria dos servigos Exposicao
AVALIACAO

NPP 1 3 4 3 4

3 Muito Baixa Média Alta Média Alta

NPI 2 3 1 0’7

3 PROBABILIDADE 2,7 IMPACTO 4,0

TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel

Planejamento da
Contratagao

Participagdo efetiva dos responsaveis/fiscais técnicos e
Centros de Custos, no levantamento das demandas

custos

Fiscais técnicos e responsaveis por centro de

Solicitar aos demandantes um documento oficial contendo: a justificativa para o
quantitativo solicitado, forma de utilizagdo. O documento deve ser datado e assinado

e Compras

Coodenagao de Planejamento, Licitagdo

Acao de Contingéncia

Responsavel

Submeter a PROAD redimensionamento da demanda

DAP/CENTRO DE CUSTOS




Riscos relacionados a Sele¢ao de Fornecedor

RISCO DANO(S)
Pedidos de esclarecimentos ou impugnacdes do jll Comprometer, atrasar ou inviabilizar o processo| Grau de
6 edital de aquisigao Exposicao
7 AVALIAGAO
NPP 1 3 4 ‘ 1 3 4
3 Muito Baixa Média Alta Muito Baixa Média Alta 1 1 0
NPI 1 1 1 w 1 2 2
3 PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 3,7
5 TRATAMENTO
3 Acéo Preventiva | Responsavel
8 Submeter o edital a analise da Procuradoria do IF Sertdo, atendendo as : Coordenagéo de Planejamento, Licitagdes
£ recomendagdes do parecer, mantendo atencéo aos critérios técnicos do objeto | e Compras
o
e 1
3 Agéo de Contingéncia ! Responsavel
zg Responder, sob orientagdo juridica e/ou técnica, os pedidos, objetivando a continuagédo Coordenaggo de Pla.nejamentlo, L|C|tago::->s
O C oA . f . e Compras, Pregoeiro e Equipe de Apoio
[ do certame ou se for o caso, republicagédo do edital o mais breve possivel
° Setores Demandantes
n

transparente.

Buscar orientagdes técnicas e juridicas para responder os recursos

Pregoeiro e equipe de apoio; Centros de

RISCO DANO(S)
7 Interposigao de recursos ;Atra§os, em virtude do cumprimento de prazos Grau de
egais e da necessidade de analise juridica. Exposigédo
AVALIACAO
NPP 1 3 4 1 3 4
3 Muito Baixa Média Alta MuitoTB;(: Média Alta
NPI 1 2 } 1 2 9,8
3 PROBABILIDADE 2,7 IMPACTO 3,7
TRATAMENTO
Acao Preventiva 1 Responsavel
O = Analisar de forma cuidadosa propostas e habilitagéo juridica recebidas | Pregoeiro e equipe de apoio
-g § Estabelecer um cronograma da Licitagao, levando em conta possiveis recursos que | Coordenagdo de Planejamento, Licitagdes e
u& 8 possam ser impetrados ‘ Compras; Pregoiro e Equipe de Apoio
9 c Acéo de Contingéncia | Responsavel
$ LE Analisar os recursos, desde que tempestivos, de forma isonomica e : Pregoeiro & equipe de apoio
|
|
|
|

da forma mais adequada

Custos; Procuradoria IF Sertdao

RISCO DANO(S)
Cometimento de erros na fase de Intengdo de lUASG's impossibilitadas de adquirir
Registro de Precos, ao adicionar as UASG's lldeterminados itens; Grau de
8 participantes ou ao informar o quantitativo lUASG's podem ter seus itens, reduzidos,| Exposi¢ido
destinado para cada uma. aumentados ou trocados
) AVALIAGAO
NPP 1 3 4 1 3 4
3 Muito Baixa Média Alta Muito Baixa Média Alta
NP 1 2 | 1 2 9,8
PROBABILIDADE 2,7 IMPACTO 3,7
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel
Atencao na realizagao desta tarefa e, apds sua realizagédo, conferéncia por Coordenagao de Planejamento, Licitagbes e
outro servidor Compras.

Atribuir a cada UASG o langamento de seus quantitaivos, de forma
a evitar acumulo e trabalho por uma s6 unidade, e desta forma, minimizando a

Coordenagdo de Planejamento, Licitagdes e

Selegdo de Fornecedor

U Compras.
ocorréncia de erros
Acéo de Contingéncia Responsavel
Remanejar os quantitativos de acordo com as demandas de cada UASG Coordenaggo de zf:ﬁfarzemo’ Licitagbes e




RISCO DANO(S)

Atrasos na contratagdo dos servigos e
consequente comprometimento no| Graude
desenvolvimento das atividades que dependem | Exposicdo
dessa aqusigao

Licitagdo deserta ou fracassada.

AVALIACAO
NeP 1 3 4 |1 3 4
3 Muito Baixa Média Alta Muito Baixa Média Alta
NPI 1 1 :
3 PROBABILIDADE 4,0 IMPACTO
TRATAMENTO
Agéo Preventiva } Responsavel
[ 5 ; icitacs
T .g Realizar ampla divulgagéo do processo licitatdrio : Coordenaga(.) de Plgnejamen'to, L|C|tagges e
° o i Compras; Pregoiro e Equipe de Apoio
'& g Apresentar pregos médios/de referéncia de acordo com os praticados no mercado | Equipe de Planejamento da Contratagdo
[} = T o
° g Agéo de Contingéncia l Responsavel
DL s . . ‘ Equipe de Planejamento da Contratagao;
Realizag&o de novo processo licitatorio I ) ) .
| Pregoeiro e Equipe de Apoio.
Contratagdo Emergéncial, se possivel } DAP; DG
RISCO DANO(S)
Selegao de fornecedor com sede P
geograficamente istante o oca e rasos nas entregas dos produtos e servigos. o
f te distante do local de[liAt t d dut E’a“e
entrega/prestacao dos servigos contratados Xposigdo
7 AVALIAGAO
NPP 1 3 4 1 3 4
3 Muito Baixa Média Alta Muito Baixa Média Alta
NP1 1 2 1
3 PROBABILIDADE 4,3 IMPACTO
TRATAMENTO
Acao Preventiva | Responsavel
% ,6 Incentivo as empresas locais a participarem de licitagdes mediante capacitagdes, | DG / DAP / Pregosiro e equipe de apoio
S palestras e outras I
l§ 8 |
o g |
$ ° Acéo de Contingéncia | Responsavel
T
|
|
|
!

Reiterar aos fornecedores a necessidade de cumprimento dos prazos
estabelecidos, evitando a aplicagdo de penalidades

Fiscal de Contrato; Coordenagao de
Administragédo e Contratos




Riscos relacionados a Gestao de Contratos

RISCO DANO(S)
Contratacao frustada;
. Necessidade de mobilizagdo de recursos no
Recusa, por parte do fornecedor, em assinar o - - Grau de
1 1 contrato processo de apuragcdo de responsabilidade e Exposicio
’ aplicacao de penalidades, quando couber; posie
AVALIACAO
NPP 1 3 4 1 3 4
3 Muito Baixa Média Alta Muito Baixa Média Alta
NP 3 1 1 i 73
3 PROBABILIDADE 2,0 IMPACTO 3,7
e TRATAMENTO
© Acéo Preventiva Responsavel
€ Estabelecer didlogo com o fornecedor, informando sobre os prejuizos
o s DAP
O que existiriam para ambas partes.
()
-g Agéo de Contingéncia Responsavel
i) Instaurar processo administrativo pra apurar o motivo da ndo assinatura DAP: DG
r k ! o ;
o e, se for o acaso, aplicar penalidades cabiveis
o Convocar a préxima empresa classificada para assinar o contrato Pregoiro; DAP; DG
RISCO DANO(S)
Prazos das Atas de Registro de precos
Nao observancia aos prazos de validade das vencidos;
1 2 Atas de Redistro de Prepos Impossibilidade ~ de  contratagdo  dos EGrau.d:e
9 ¢ produtos/servigos registrados nessas Atas; Xposigao
AVALIACAO
NPP 1 3 4 1 3 4
3 Muito Baixa Média Alta Muito Baixa Média Alta
NPI 2 1 1 2 10,1
3 PROBABILIDADE 2,3 IMPACTO 4,3
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel
% i) Atribuir a um servidor ou grupo de servidores o controle/gerenciamento DAP
o T das Atas
AT
® 5
8 (&] Acéo de Contingéncia Responsavel
Iniciar um novo processo de contratagao DAP
RISCO DANO(S)
Dificuldades na comuni¢gdo com o fornecedor: . S
. S . Necessidade de mobilizagdo de recursos para
ausencia de respostas as solicitagdes feitas por L Grau de
1 3 . . apurar as causas das omissdes e/ou para L
e-mail, telefone ou por meio de outras . - . Exposigado
aplicagao depenalidades, quando couber.
ferramentas.
AVALIAGAO
NPP 1 3 4 1 3 4
3 Muito Baixa Média Alta Muiti%ﬁl Média Alta
NPI 1 1 1 1
3 PROBABILIDADE 4,0 IMPACTO
TRATAMENTO
o Agéo Preventiva Responsavel
© Manter um cadastro do fornecedor contendo nome, telefone e e-mail
= . . : . DAP
g sempre atualizado. E, se possivel manter mais de um contato de cada tipo




Gestao de C

de penalidades

Informar ao fornecedor a obrigatoriedade de dar um retorno as solicitagcdes
feitas pela Administragdo Publica, sob pena da omissao ser passivel da aplicagdo

Fiscal de Contrato

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Abertura de processo administrativo para apuragéo dos fatos e

L . Fiscal de Contrato; DAP; DG
consequente aplicagéo de penalidades
RISCO DANO(S)
Comprometimento do desenvolvimento das
atividades que dependem da prestacdo desses
Descumprimento de clausulas contratuais, por servigos;
1 4 arte doﬁ‘ornecedor » PO" B Servicos prestados com baixa qualidade; EGrau.d:e
P ’ Necessidade de mobilizagdo de recursos para Xposigao

apuraragdo dos fatos efou para aplicagédo

depenalidades, quando couber.

AVALIACAO

NPP 1 3 4 1 3 4

3 Muito Baixa Média Alta Muito Baixa Média Alta

NPI 1 1 1

3 PROBABILIDADE 4,0 IMPACTO

TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel

2 Expressa previséo contratual de possibilidade de aplicagéo de penalidades Coordenagdo de Administracéo e

_g em caso de descumprimento de clausulas Contratos; DAP

c : = n : e

° Es?abelecer penalidades, que ndo sejam muito brandas e que, pos§am de fato coibir Equipe de Planejamento da Contratago;
(8] ma condutas por parte do fornecedor. Cabe destacar que as penalidades devem ser = . = .
o . ) . " s Coordenagdo de Administragéo e Contratos;
S estabelecidas respeitando a legalidade, razoabilidade entre outros principios, DAP

o

) Acéo de Contingéncia Responsavel

4 Fiscal de Contrato; Coordenagao de Administragéo
8 Abertura de processo administrativo para apuragao dos fatos e, sendo caso, ’ o

aplicacéo de penalidades

Contratos; DAP; DG

RISCO DANO(S)
Desianacio de fiscalizacio contratual Fiscalizagdo contratual em desacordo com o
1 5 inex geriegnte ¢ estabelecido em lei e demais intrumentos EGrau-d?
P normativos Xposi¢ao
AVALIACAO
NPP 1 3 4 1 3 4
3 Muito Baixa Média Alta Média Alta
NPI 2 2 1
3 PROBABILIDADE 4,3 IMPACTO 4,3
TRATAMENTO
° Acao Preventiva Responsavel
= . ~ . . A s .
© Designagao de servidor com conhecimento do objeto e com experiéncia .
= . DAP; DG
] em fiscalizag&o contratual
[«]
(&) Oferecer cursos/orientagdes sobre Fiscalizagdo de Contratos .
. N DAP; DG
_aca para os servidores nomeados como fiscais
o Agéo de Contingéncia Responsavel
8 Acompanhamento, pela Coordenagéo de Administragéo e Contratos
N p_ oy p = - < L ¢ P Coordenacéo de Administragao e Contratos
8 da acgaoes de fiscalizagéo, objetivando minimizar erros ou omissdes
Oferecer cursos/orientagdes sobre Fiscalizagdo de Contratos .
. N DAP; DG
para os servidores nomeados como fiscais

RISCO

DANO(S)




1 6 Nao adquiri/comprar os servigos/produtos llMobilizagcao de recursos para o desenvolvimento| Grau de
registrados nas atas de atividades que ndo se concretizaram Exposigdo
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
3 Muito Baixa Média Alta M Média Alta
NPI 2 1 2 1 8,0
3 PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 2,7
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel
% % Verificagdo da disponibilidade orgamentaria para aquisigdo dos servigos DAP
§ ‘E Ter atengéo na fase de plan.ej.ar?ento e con.ﬁrmar a real necessidade de Equipe de Planejamento
n o aquisicao dos s.ervK;os..
8 (&] Acéo de Contingéncia Responsavel
DAP

Varificar por qual motivo néo foi adquirido os produtos registrados




