Gerenclamento
de Riscos

Contratagdo de empresa de engenharia responsavel pela construgéo
do bloco de engenharia civil, adequagdo das instalacbes de combate a
incéndio e implantacéo da estagdo de tratamento de esgoto no
Campus Salgueiro
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RISCOS RELACIONADOS AO PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

RISCO DANO(S)
1 Dimensionamento equivocado dos valores A necessidade ser superior a demanda Grau de
a serem contratados prevista Exposicao
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
8 Nt Média | Alta Média | Alta 107
NPI 2 6 1 7
8 PROBABILIDADE 2,8 IMPACTO 3,9
TRATAMENTO
3 Agdo Preventiva Responsavel
% z% Dimensionamento feito pela Equipe Técnica (Engenheiros) DEINF
g % Possibi.lidade de remanejamento dos valores, mediante a
85 necessidade DEINF
% § Acdo de Contingéncia Responsavel
a Formaliza¢do de um aditivo PROAD
RISCO DANO(S)
2 Elaboragdo do edital de licitagdo com Licitacs Grau de
excesso de exigéncias de habilitacdo icitacdo deserta ou fracassada Exposi¢do
AVALIAGCAO
NPP 1 3 4 3 4
8 Muito Média | Alta Média | Alta
Baixa
NPI 6 2 5
8 PROBABILIDADE 2,3 IMPACTO 2,6
TRATAMENTO
3 o Agdo Preventiva Responsavel
% 2§ ﬁna_h_se cgutelosa na definicdo dos itens exigidos para DEINF/DLIC
22 abilitagcdo da empresa
%E g S éigéo ;Ie Conti.ngAén.cia S Responsavel
o
:::u S §ree?/iz§c;: e|rcr:t2§?tc;|ret| cando as exigéncias de habilitacdo DEINF/DLIC
RISCO DANO(S)

3 Auséncia de informagdes sobre a forma de Ineficiéncia na execugdo do objeto, Grau de
execugdo do servico gerando prejuizo ao erario. Exposicao
AVALIAGCAO

NPP 1 3 4 3 4

8 Nt Média | Alta Média | Alta 102
NPI 3 5 1 7

8 PROBABILIDADE 2,6 IMPACTO 3,9

TRATAMENTO

© Acdo Preventiva Responsavel
‘; o Fazer a previsao no Termo de Referéncia de que a execugdo do
€ 2% servico serd realizado apds quantificagdo e detalhamento da DEINF
g s area técnica
o8
E; S Acdo de Contingéncia Responsavel
e Cobrar da contratada a responsabilizagdo pelo(s) prejuizo FISCAIS




RISCOS RELACIONADOS A SELECAO DE FORNECEDOR

RISCO DANO(S)
4 Habilitar empresa sem a devida Contratagdo de uma empresa incapacitada | Grau de
qualificacdo técnica exigida no Edital para a execugdo do servico Exposi¢do
AVALIAGCAO

NPP 4 3 4

8 Alta Média | Alta 56
NPI 2 6

8 PROBABILIDADE 1,5 IMPACTO 3,8

-§ TRATAMENTO

g Agdo Preventiva Responsavel

2 Fazer a previsdao da qualificagdo técnico-operacional das

E empresas para habilitacdo DEINF

S

9 Acdo de Contingéncia Responsavel

@ Rescisdo contratual FISCAL

A Convocacgado da segunda colocada PROAD

RISCOS RELACIONADOS A GESTAO DE CONTRATOS

RISCO DANO(S)
T . . Possibilidade de descumprimento
Fiscalizagdo ndo ser realizada por servidor
5 B . contratual por parte da empresa e dano ao
da drea de engenharia ‘-
erario.
AVALIACAO
NPP 1 3 4 3 4
8 Nt Média | Alta Média | Alta
aixa
NPI 8 8
8 PROBABILIDADE 1,0 IMPACTO 4,0
° TRATAMENTO
© Acdo Preventiva Responsavel
g Emissdo de portaria definindo comissdo de fiscalizagdao com PROAD
o integrantes da Diretoria de Engenharia e Infraestrutura
© Acdo de Contingéncia Responsavel
o — . — — .
u Defini¢cdo de nova equipe de fiscalizagdo e verificagdo dos itens
3 contratuais descumpridos e posterior tentativa de reparo dos PROAD
© danos causados
RISCO DANO(S)
Execucdo dos servicos fora dos parametros o o . Grau de
6 : - - Ineficiéncia na execugdo dos servigos o~
estabelecidos no Projeto Bdsico Exposicao
AVALIAGCAO
NPP 1 3 4 3 4
Muito o -
8 Baixa Média | Alta Média | Alta 12,0
NPI 8 8
8 PROBABILIDADE 3,0 - IMPACTO 4,0
je] TRATAMENTO
(1]
E Agdo Preventiva Responsavel
o
é Indicacdo de Fiscais Técnicos com experiéncia para fiscalizacdo PROAD
g Agdo de Contingéncia Responsavel
v
& Cobrar da empresa que refacga o servico com devida qualidade FISCAL




RISCO

DANO(S)

Necessidade de realizagdo de cotac¢des
extra SINAPI/ORSE/SEINFRA a fim de

Atraso na execug¢do devido a morosidade

Grau de

/ detalhar o custo de materiais/servigos no tempo de resposta. Exposicao
especificos.
AVALIACAO

NPP 1 3 4 3 4

8 Mt Média | Alta Média | Alta 68
NPI 6 2 8

8 PROBABILIDADE 2,3 IMPACTO 3,0

9 TRATAMENTO

ju Agdo Preventiva Responsavel

§ Fazer a previsao para composi¢do propria DEINF

(V]

:;U Acdo de Contingéncia Responsavel

g Elaborar a composicao prépria de pregos DEINF

U]

RISCO DANO(S)
o Atraso na execuc¢do do servigo e/ou Grau de
8 Paralisagdo da obra por parte da contratada transtornos no desenvolvimento das Exposicio
atividades posi¢
AVALIAGCAO

NPP 1 3 4 3 4

6 Mt Média | Alta Média | Alta ’7
NPI 6 2 2 6

6 PROBABILIDADE 4,3 IMPACTO 5,0

TRATAMENTO

o) Acdo Preventiva Responsavel

§ Estabelecimento de critérios no edital, inclusive de

S cometimento de infragdo por ensejamento de atrasos DEINF/DLIC

; injustificados, de forma a minimizar esse risco

'g Acdo de Contingéncia Responsavel

gg Noﬁﬁca a empresa para se E)ronun’ciar' e caso a lusﬁﬁcaﬁva ndo

K seja acolhida pela fiscalizacdo, sera feita adverténcia e/ou DEINF/PROAD

aplicacdo de multa pela infragdo cometida (ensejar atraso
injustificado da obra)




