RISCOS RELACIONADOS A CONTRATAGAO DE SERVIGO DE
ARBITRAGEM

RISCO DANO(S)

Restricdo a Competitividade

Direcionamento do certame
Descricao insuficiente, obsoleta Nao atendimento a finalidade a que se destina

e/ou direcionada do objeto — 0 objeto Grau de
1 (pco1) Aquisi¢ao de item em desacordo com o Exposigao
objetivo a que se destina

Possivel impugnacao do Edital

Iltem deserto

NPP 1 3 4 3 4
Lol Média Alta i Média Alta
PROBABILIDADE 4,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acéo Preventiva Responsavel

Realizacao de reunides, antes do inicio da elaboracgao da

lista, para apresentagao da ferramenta CATSERYV e outros

informes a respeito da descri¢cdo do objeto PROEXT

Oficina dos servidores envolvidos na elaboragao do pedido.
Socializagao do fluxo de elaboragao do pedido

Planejamento da
Contratagao

Acao de Contingéncia Responsavel
Propor ajustes na descri¢cao do(s) objeto(s) inconsistente(s),
antes da oficializacdo da demanda PROEXT
Nao obtendo éxito nos ajustes, excluir o item. DepPPCE/PROAD
RISCO DANO(S)
Lista base ndo contempla a demanda de todos
. . . os interessados
Lista base inconsistente para Necessidade de ajustes, inclusao de itens, nas Grau de
2 apresentagao de demandas — fases seguintes Expo‘;igéo
(PC02) Aquisicao de item em desacordo com o
objetivo a que se destina
Nee I 3 4 1 3 4
. Meédia Alta © Media Alta 1 2,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acéo Preventiva Responsavel
3 ° Realizar reuniao inicial para fomentar a participacao da area
..g '§ . técnica, setor mteressedo e are'a de I|C|ta<;a}o.. . PROEXT
g = Realizar uma segunda reuni&o para ajustes e definicdo da
& & lista base
°=T§ Acéo de Contingéncia Responsavel
£ Nao dar andamento na contratagao dos servigos, até que
sejam feitos os devidos ajustes PROAD/PROEXT
Lista ndo seguira os demais tramites para contratagao




RISCO

DANO(S)

Superdimensionam

ento e expectativa junto ao

licitante.
N&o atendimento é§ reais necessidades do
Orgao.
3 Dimensionamento equivocado do Subdimensionamento e falta de atratividade, Grau de
quantitativo a ser contratado — (PC03) para o licitante, devido a baixa quantidade de Exposicao
unidade para os itens.
AVALIACAO
nep il 3 4 3 4
m Meédia Alta l - Media Alta 12,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel

Analise técnica e administrativa dos pedidos

Responsavel Técnico PROEXT/DEMANDANTE

Buscar histérico de consumo para uma efetiva meméoria de
célculo.

Interessado

Acgéo de Contingéncia

Responsavel

Solicitar ajustes assim que detectados,antes do certame
licitatorio

DAP, DLIC, DPGRA e PROAD

Planejamento da Contratagao

Avaliar a necessidade de um novo processo de contratagao,

. ! DAP e PROAD
subdimensionamento
SN ..\ S DANO(S)

PR Hliiotmion nabideceda conlrtdo

prel ' PeA) Retrabalhos e demora nos tramites Exposigéo
I ; PRt e ; 7

: Média Alta . Media Alta 1 2,0

PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0

TRATAMENTO

3 ° Acao Preventiva Responsavel
-'g '% Andlise técnica e administrativa dos pedidos esponsavel Técnico e PROEXT/INTERESSAD:
g ® Realizar momentos, com os servidores, de orientagdes
S E . ” o . . DPGRA
= *£: quanto a boas praticas de justificativa e memoria de calculo.
= 8 Acao de Contingéncia Responsavel
o Solicitar ajustes assim que detectados,antes do certame DAP, DLIC, DPGRA e PROAD

licitatorio




RISCO DANO(S)
Necessidade de ajustes durante a tramitagao
processual.
5 Cancelamento ou n&o contemplacdo do Nao atendimento as reais necessidades do Grau de
pedido — (PC05) Orgao. Exposic¢ao
Comprometimento de alguma agéo a ser
desenvolvida na Instituic&o.
NPl 3 A 3 4
m Média Ata [ MuitoAlta |l Muito Bai “ L Media Alta 1 2,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel

Planejamento da Contratagao

Confirmar o status de completo dos pedidos da Unidade

DAP, PROAD e DPGRA

Acéo de Contingéncia Responsavel
Reabrir o pedido para os devidos ajustes e fechamento das DPGRA, Setor Interessado, Técnico,
etapas seguintes para inclusdo das demandas no(s) DAP/PROAD

Emissao de novo(s) relatério(s) contemplando a demanda

DPGRA e , DAP/PROAD

RISCO

DANO(S)

Retrabalho e possivel acimulo de processos.

Nao atendimento das necessidades da

6 | impreciso quanto 2 definigges - (Po07) .. comprometimento de alguma acao a ser | expgica
Problemas relacionados a inadequacgao do
Dificuldades na confecgcédo do TR
AVALIACAO
NPl 3 4 : l 3 4
.M.ui.- Media o RLLECE et s 12,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acéao Preventiva Responsavel

mento da
ratagao

Capacitar membros da Equipe Permanente de Planejamento

Buscar a participagédo da area técnica e setor(es)

Consultar o processo anterior ou outras contratagdes

Equipe Permanente de Planejamento da
Contratacao, setor interessado e area
técnica




Buscar, sempre que possivel, formas inovadoras de

ot nua

Planejai
Contr

Acéo de Contingéncia

Responsavel

Solicitar ajustes assim que detectados, antes da concluséo do
Termo de Referéncia

DLIC

RISCO DANO(S)

Restricdo a Competitividade

Term Referénci m énci —
ermo de Referéncia com auséncia de Licitagdo deserta ou fracassada. Grau de

informagdes ou com exigéncias

Comprometimento de alguma agéo a ser Exposigéo

excessivas — (PC08)

Problemas relacionados a inadequacgao do

NPP 3 4 3 4

Média Alt: Médi: Alt

i i : 12,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
3 Acéo Preventiva Responsavel
.g .§ Adotar os modelos disponibilizados no site da AGU.
o8 Buscar a participagéo da area técnica e setor(es)
£ ® ; ~
& & interessado(s) para atuar na elaboracao. DLIC
2 § Solicitar apoio técnico de outras areas no tocante as
g Consultar o processo anterior ou outras contratagdes
Acao de Contingéncia Responsavel

Realizar os devidos ajustes que possam comprometer o

DLIC, Area técnica e Setor(es)




RISCO DANO(S)
9 Prego estimado fora do praticado no Licitagdo deserta ou fracassada. Grau de
mercado — (SF01) Dano ao erario Exposigao
AVALIACAO p
NPP
SR vee | At 12,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acgéo Preventiva Responsavel

5 Cumprimento das normas especificas de pesquisa de prego

S Buscar fontes diversas para definicdo do prego médio, conforme

S Instrucdo Normativa

£ Atentar para a similaridade dos itens no tocante a caracteristicas e ;| Coordenag&o de Compras e Formagéo
e quantitativos equivalentes de Precgo

3 Avaliar a possibilidade de obteng&o do valor de referéncia a partir de

.8 outro mecanismo estatistico diferente da r_'nédia aritmética, conforme

& Instrucdo Normativa

g Acéo de Contingéncia Responsavel

Solicitar ajustes assim que detectados, antes do certame licitatorio DLIC
Nos casos de itens desertos, realizar novo procedimento a partir de PROAD

uma nova pesquisa de preco, se necessario.

RISCO DANO(S)
10 Edital omisso ou excessivo quanto as Maior poss'b'“daﬁgtizérgceber CEEOTE T Grau de
CAl o Exposigao
exigencias (SFOZ) Demora para finalizar o certame posis
o T 3 4 .............................................
uiosaie N vese S 12,0
PROBABILIDADE 3,0 IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acéo Preventiva Responsavel
_§ Adotar os modelos disponibilizados no site da AGU.
§ Solicitar apoio técnico de ogjras e(ljreast;.n? tocante as exigéncias Coordenagso de Divulgagio de Editais
e especificas do objeto. . - de Contratag&o
o Consultar o processo anterior ou outras contratagdes similares —
"; pesquisa.
'g Acao de Contingéncia Responsavel
S Solicitar ajustes assim que detectados, antes do certame licitatério
% Avaliar a continuidade do certame nos casos de impugnagao do
@ edital DLIC

Suspender o certame, ajustar o edital e fazer nova publicagéo

considerando os ajustes

11

NPP

Selegao de Fornecedor

RISCO DANO(S)
Escolha de fornecedor distinto ao que Grau de
consta em Lei Dano ao erario Exposigao
AVALIACAO
: 10,0
PROBABILIDADE 2,0 IMPACTO
TRATAMENTO
Acao Preventiva Responsavel
Verificar no Parecer Juridico quais empresas podem ser contratadas
PROEXT
Acao de Contingéncia Responsavel
Propor alteragdo quanto a empresa para prestar servigos DLIC




RISCO

DANO(S)

Auséncia de notificagao e aplicagao de
penalidades quanto ao descumprimento

1 1 Fiscalizacdo inadequada dos contratos contratual por parte da contratada Grau de
- GCO1 Descumprimento contratual Exposigio
Bens ou servigos entregue fora dos critérios e
condicdes estabelecidos
NPP 3 4 3 4
] Média Alta Média Alta
PROBABILIDADE IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acéao Preventiva Responsavel
Indicar os futuros fiscais para compor a Equipe de Planejamento da
Contratacao
Capacitacao dos fiscais antes d’a_ execugao do contrato, se DAP/PROAD
necessario.

Gestao de Contrato

Reunido com todos os fiscais das Unidades para discussao do TR
especifico da contratacéo

Criagao de um manual de fiscalizagao e padronizagédo de
documentos

Definir fluxo processual para aplicagdo de sangbes

Coordenacao de Planejamento,
Administracao e Contratos

Acao de Contingéncia Responsavel
Capacitagao dos fiscais durante’e? execucgao do contrato, se DAP/PROAD
necessario.
Nomeacao de novo(s) fiscal(is), com possivel apuragao de Reitora

responsabilidade do anterior

RISCO DANO(S)
L . Prejuizos na prestacao do servigo ao publico
1 2 Descontinuidade dos servigos CJom romefer o] itriménio daginstitli)i ao Grau de
essenciais — GC02 P kLol g Exposigao
Questionamento dos Orgaos de Controle
o 3 i 5 e g
. Media Alta Média Alta 12,0
PROBABILIDADE IMPACTO 4,0
TRATAMENTO
Acéao Preventiva Responsavel
Iniciar a nova contratagdo com, no minimo, 06 meses de DAP/PROAD

Gestao de Contrato

antecedéncia.

Avaliar a possibilidade do contrato ter prazo superior a 12 meses

Equipe Permanente de Planejamento
da Contratacao

Controle da vigéncia dos contratos e definigdo de prazo para
consulta quanto a renovacao

Gestor de contrato

Acao de Contingéncia Responsavel
Prorrogagédo emergencial, com possivel apuragéo de
responsabilidade. DAP/PROAD

Contratacao direta por dispensa, com possivel apuracao de
responsabilidade

Envidar esforgos para conclusdo de uma nova contratagéo

DPGRA, Equipe Permanente de
Planejamento da Contratagao, Setor
Interessado, Area Técnica, DAP, DLIC
e PROAD




